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Auch in Deutschland 13sst sich’s forschen
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Riickkehrer aus Amerika érZdlilen von ihren Erfahrungen - Gemischte Bilanz — US-Hochschulen erhalten mehr privates Geld

Mehr als hundert deutsche Forscher, die
in Amerika arbeiten, haben vor Kurzem
in einem offenen Brief ilire Bereitschaft
zur Ritckkehr erkiéirt, Allerdings fordern
sie mehr Flexibilitdt filr daos deutsche
System. Wir haben deutsche Forscher zu
iren Amerikaerfahrungen befragt.

Von Wolfgang Borgmann

Das Datenmaterial dber die deutsch-amerika-
nischen Wanderungsbewegungen gibt keine
eindeutize Auskunft iiber den Verbleib deut-
scher Forscher, In einer neuen, mit amerikani-
scher Hilfe entstandenen Studie des Bundes-
instituts for Bevilkerungsforschung in Wies-
baden wird aber die These vertreten, dass
zwar immer mehr deutsche Wissenschaftler
#ern ins Ausland gingen - vorzugsweise nach
Amerika, um dort zu studieren und erste
berufliche Erfahrungen zu sammeln -, der
groBte Teil der Hoherqualifizierten kehrt
aber nach Deutsehland zurick®, '

Zumindest fur den ersten Teil dieser
These kann Helmut Dosch, geschiltsfithren-
der Direltor am Stuttgarter Max-Planck-Insti-
tut fiir Metallforschung, Belege liefern: ,Die
Pastdocs sind zu einer Art deutschemn Export-
schlager geworden, Wir kéinnen sie gar nicht
so schnell ausbilden, wie sie angefordert
werden.” Allein aus seinem Institut sind vier
Absolventen nach Harvard, Princeton und
Stanford gegangen. Abers kommen sie zu-
rlick? Durchaus, wie das Beispiel eines deut-
schen Jungforschers zeigt, der nach Aufent-
halten in Princeton und Oxford eine C-4-Pro-
fessur in Tiihingen bekam. Dosch selbst ist
ein Rilckkehrer aus Amerika. Er war in den
achtziger Jahren an der Cornell-Universitat,
hitte damals nach Stanford gehen kiinnen
und entschloss sich aber, auch aus privaten
Griinden, nach Deutschland zurlickzukehren.
Und er hat es bis heute nicht bereut.

Leichter die Richtung wechseln

Dosch nennt einen wesentlichen Grund
dafiir, dass Amerika als Forschungsstandort
in mancher Hinsicht attraktiver ist als
Deutschland, Und das ist das private Geld
wohlhabender Spender und ehemaliger Ab-
solventen, das in Amerika reichlich auf pri-
vate, aber auch auf staatliche Universititen
fillt, Man kiinne sozusagen (ber Nacht ,neue
Institute aus dem Boden stampfen”, wenn
neue Forschungsrichtungen auch neue Struk-
turen bendtigten, Oberfallig sei eine entspre-
chende Anderung des deutschen Steuer-
rechts, In Deutschland missten dafiir erst
entsprechende Stellen frei werden.

Ein gutes Beispiel dafiir ist ein Rickkeh-
rer aus Harvard, das iiber reichlich private
Spendengelder verfigt. Der 43-jihrige Bio-
chemiker Thilo Stehle hat in diesem Jabr als
Professor am Interfalcultdren Institut fiir Bio-
chemie in Tibingen angefangen. Der gebiir-
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tige Stuttgarter arbeitete an der medizini-
schen Hochschule in Harvard und finanzierte
seine Projekte weit pehend aus Drittmitteln,
einschlieBlich des eigenen Gehalts. Ihn
lockte, trotz guter Angebote aus dem Gast-
land, ein Generationswechsel in die Tiibinger
Biochemie und die Aussicht, neue For-
schungspfade einschlagen zu kinnen. Stehle
beschiftigt sich mit der Aufkblirung der Struk-
tur von Viren aul atomarer Ebene, die spiter
einmal fir die Entwicklung von Medikamen-
ten wichtig werden kinnten, und natliclich
gibt es dafiir auch einen Markt in Amerika.
Seit Ende des vergangenen Jahres ist der
36-jahrige Martin Cerner Professor an der
Tibinger Fakultat fiilr Mathematik und Phy-
sik. Der Spezialist [Gr Wahrscheinlichkeits-
theorie und Statistik war nach Stationen an
der ETH Ziirich und in Haifa einige Jahre in
Kalifornien, zuletzt auch in Stanford. Er
nennt zwar vor allem private Grinde [ir
seine Riickkelr, hat den Wechsel aber offen-
bar nicht bereut. Was ihm und auch seinem
Kollegen Stehle beim Vergleich zwischen
Amerika und Deutschland auffdllt, ist die
hohe Lehrbelastung deutscher Hochsehulleh-
rer. Sie nennen acht bis neun Stunden pro
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Maneler Amerikariickkehirer lobt die deutschen Mathematikstudenten: Sie seien hiufig besser und motivierter als'in den usA,

Woche, wobei die Vorbereitungszeit weit
héiher anzuschlagen sei. Obwohl beide versi-
chern, dass sie gerne lehren, ist doch erkenn-
har, dass die Forschung darunter leiden kann.

Nun sind beide durch ihre Erfahrungen
an den Eliteuniversititen Stanford und Har-
vard geprigt. Dort ist das zahlenmaBige Ver-
hiltnis zwischen Lehrer und Studenten so
glinstig, dass die Lehre in kleinen Gruppen
einen ganz anderen Charakter hat und zeit-
lich nicht so aufwendig ist wie in Deutsch-
land. Dabei erwahnt Stehle ausdriicklich die
Aufgeschlossenheit seiner Tiihinger Studen-
ten. Das habe ihn schon bei seinem Vorstel-
lungsgesprach beeindruckt.

Kein Fach mit Prestige

Nicht an einer Eliteuniversitit der .lvy
League®, sondern im tiefen Siden war der
gebiirtige Schweizer Marcel Griesemer, der
sich nach sechs Jahren an der Universitit von
Alabama in Birmingham jetzt an der UniStutt-
gartweinrichtet. Der 39-jilrige Mathematile-
Professor freut sich iiber das grofe Interesse
der Studenten an der Mathematik und ent-
sprechende Anmeldungen. Das sei in Ame-
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Von der reichen Hochschule Harvard nach
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rika nicht s0. Dort gebe es zwar gute Lehr-
stithle fiir Mathematik, nicht nur an den so
genannten Eliteunis, aber bei Weitem nicht
s0 gute und motivierte Studenten. Die Mathe-
matik habe eben nicht das Sozialprestige wie
etwa die Medizin eder das Recht, Dort werde
eher das grofe Geld verdient.

Was ihm am deutschen System beson-
ders auffallt, ist die im Vergleich zu den USA
starke Birokratisicrung, die sich bis hin zur
Anschaffung eines Bitrostuhls auswirke. Er
schatzt an Amerika den weitaus griilBeren
Spieltaumn fir den Forscher, wenn der Etat
einmal zugewiesen sei. Besser sei auch die
effiziente Gliederung der Abteilungen {De-
partments) mit einem klaren ,Boss", der als
gewdhlter Vertreter die Geschiifte leite und
in unklaren Fiallen auch allein entscheiden
kénne, So seien etwa Berufungsfragen in
Amerika weitaus weniger umstindlich und
weniger zeltraubend als in Deutschland.

Ober sehr viel Auslandserfahrung verfiigt
der 1940 in Holland geborene Mathematiker
und Philosoph John Anthony Willem Kamp,
der diber mehrere Stationen in England, Hol-
land und Amerika 1988 nach Stuttgart als
Professor fiir formale Logik und Philosophie
der Sprache an das Institut fiir maschinelle
Sprachverarbeitung kam und damals auch
ein anderes Angebot aus Amerika hatte. Auch
er fithrt die relativ hohe Lehrbelastung als
Problem an. Ein weiteres Problem: der Wett-
bewerb um Forschungsgelder sei hirter ge-
worden. Doch die Zeit, die ein Projektlviter
fir neuwe Forschungsantrige aufbringen
miisse, werde nicht angerechnet. In diesem
Bereich aber kénne man von Amerika durch-
aus lernen: ein Teil des Geldes werde fiir die
Arbeit der Projektleiter abgezweigt, Diesem
Beispiel seien auch europdische Nachbarn
wie Holland, Schweden und England gefolgt.

Die Liste von Rilckkehretn aus den USA
ist, wie diese kieine Stichprobe zeigt, durch-
aus ansehnlich. Allen ist gemeinsam, dass sie
nicht leichten Herzens aus Amerika wegge-
gangen sind, aber in Deutschiand auch nicht
schlecht angekommen sind. Das gilt auch fir
den 43-jihrigen Regelungstechniker Frank
Allgtiwer, Leibniz-Preistriger des vergange-
nen Jahres. Der Direktor des Institurs e
Systemtheorie technischer Prozesse an der
Uni Stuttzart st seit Jahren ein Wanderer
zwischen alter und neuer Welt, Sein Urteil:
WDie Forschungsmiglichkeiten sind durchaus
vergleichbar, wobei in Deutschland eine lang-
[ristige Forschung eher méglich ist*.



